SA Parnu Vabahariduskeskus arengukava 2022 - 2035

1. Sissejuhatus

SA Parnu Vabahariduskeskus (edaspidi PVHK) tegevus toimub peamiselt kahes valdkonnas -
vabahariduslik tegevus huvikooli (Jana Trink Erakool, JTEK) pidajana ning projektip&hine tegevus
Ghingu eesmarkide saavutamiseks.

Erahuvikooli pidamine on Ghingule oluline plisiva omatulu teenimise vahend, samas on ka
projektipohised tegevused olulised sihtasutuse eesmarkide saavutamiseks, sihtriihmade ootuste
tditmiseks, nende kaasamiseks ja vajalikud kogukonna Uldiseks arenguks. Projektide teema ja
sihtrihmade valikud ldhtuvad eelkGige PVHK ja Parnu linna arengueesmarkidest elukestva Gppe
valdkonnas.

PVHK osales aktiivselt Parnu Haridus- ja noortevaldkonna strateegia 2035 koostamisel ning oma
tegevusega aitab kaasa selle elluviimisele.
“Elukestev 0pe annab Gppijale uusi oskusi ja teadmisi, toob kaasa kvalitatiivse muudatuse hariduses

ja harituses, t60s, tervisekaitumises, professionaalses arengus, peres ja kogukonnas.”

Sihtriihmadele oluliste probleemide lahendamisel oleme saanud ideid visioonidokumendist “Tark ja
tegus Eesti 2035”, mis kirjeldab paindlikke individuaalseid Gpiteid ja kogukondlikku |dhenemist
haridusele.

Kuna eelmise arengukava periood I8ppes, Uhiskonnas toimusid suured arengud ja meid
puudutavates valdkondades to6tati valja uued visioonidokumendid ja arengukavad, siis oli
hadavajalik koostada uus ja kaasajastatud arengudokument. Antud arengukava on koostatud
perioodil aprill - juuli 2021 KUSK rahastatud projekti “PVHK arengukava koostamine” raames.

2. Organisatsiooni hetkeseis

Juhtimine, liikmed, liikmelisus. SA Parnu Vabahariduskeskus (PVHK) on loodud 2004. aastal.
Organisatsiooni t66d juhib 3-liikmeline ndukogu, valitud on juhatuse esimees. PVHK on eradiguslik
juriidiline isik, millel ei ole liikmeid ning mis on loodud vara valitsemiseks ja kasutamiseks
pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks. Erinevate valdkondadega tegelemiseks on loodud
vastavad tooriihmad ning nendesse on kaasatud ka vabatahtlikud. SA Parnu Vabahariduskeskus
on alates 2011. a Vabailhenduste Liidu ja 2012. a Eesti Vabaharidusliidu liige.

2020. a |6pus tootas PVHK todlepinguga kuus tootajat. Vajadusel ja vdimalusel kaasatakse
tegevusse lepingulisi to6tajaid, naiteks muude lepingutega t66tas 2020. a I16pus lisaks 10 inimest.

Ruumid. SA Parnu Vabahariduskeskus rendib ruume Parnus, Jannseni 7a administratiivhoones, 11
korrusel, tldpinnaga 432m2. Rendileping on kehtiv 31.07.2024. aastani. Majas on lift, maja ees on
kaldtee. Koolitusruume on kokku 8.

Projektitegevused on oluliseks SA tegevusvaldkonnaks. PShilised projektid puudutavad meie jaoks
traditsioonilisi sindmusi, need on vaga olulisteks ka piirkonna kultuuri - ja haridusmaastikul.

Alates 2005. a on PVHK korraldanud Laste Suveakadeemia laagreid, alates 2008. a toimub igal aastal
Emadepaeva Muusikakohvik Strand SPA ja Konverentsihotelli Jurmala saalis, alates 2015. a
tahistame Eesti Vabariigi slinnipdeva ja taasiseseisvumise paeva kahe suure kontsertetendusega
(Endla teatris, Parnu Kontserdimajas, Kuursaali vabadhulaval, Koidula muuseumi aias).
Traditsioonilised on ka omaloomingu kontsert ImproviSSSimo”, muusikaosakonna pillidppijate
“Taliharja kontsert” Parnu Keskraamatukogus, kevadkontsert “Acustica Primavera” Parnu Raekoja
saalis.



Muusikavaldkonna korval on olnud olulised ka projektid “Parnumaa Tarkuseringid” 2008-2010;
“Parnumaa Teabeliinid” 2009-2010; SA projekt ,,eduVedu” 2010-2011; ,,Noored pered pildile” 2011-
2012.

Organisatsiooni jaoks on mirgilise tihtsusega just MTU ja SA tegutsemisvdimekuse programmi 2008-
2009. a eestkostetegevuse taotlusvoor projekt “Parnumaa teabeliinid”, mille tulemusena koostasime
PVHK voimekuse analtisi.

Jana Trink Erakooli (JTEK) on alates 2010. a augustist sihtasutuse allliksus ja teine
tegevusvaldkond. Parnu linnas tegutsev huvikool sai alguse 1991. a huviringide tegevusest. PVHK
alliksus pakub enamjaolt dppekavapohist tdiendkoolitust tdiskasvanutele ja huviharidust
vaikelastele, koolinoortele ja tdiskasvanutele, peamiselt voorkeelte (11 keelt, erinevad tasemed,
erialane ja tookeel) ja muusika (laulustuudiod, solisti- ja pillidope) kursustel. JTEK on To6tukassa
koolituskaardi partner, 6ppekavad on registreeritud EHISes. Viimaste aastate kdige suuremaks
saavutuseks tuleb lugeda jatkusuutlikku tegutsemist - koolituskursuste stabiilsust, dppijate arv on
olnud samas suurusjargus. Naiteks dppeaastal 2019/2020 sept. - aug. oli koolis dppijate arv 417.

Pikemaajalised koostoopartnerid

Eesti To6tukassa, Parnu Linnavalitsus, MTU Priimus, MTU Suupilliklubi Piccolo, Haiks OU, Eesti
Vaimse Tervise Uhing MTU, Valga Arvutikeskus MTU, Hoolekandeteenused, Reiting PR OU,
Sotsiaalkindlustusamet, Eesti Lasterikaste Perede Liit MTU, Parnu Postimees.

Tegevuse moju ja tunnustused

Konkreetset mudelit tervikliku organisatsiooni mdju hindamiseks pole, anallilis on igal aastal
koostatud erinevate tegevuste vordluses eelnevate perioodidega (naiteks Gppijate arv,
koostoopartnerite arv, vastajate hulk ja hinnangud, planeeritud ja rahastatud tegevuste suhe).
Koikide dppekavapdhiste koolituste ja suuremahuliste projektide I6ppedes kisitakse tagasiside nii
tegijatelt kui ka osalejatelt.

2008.a. sai PVHK Parnu Linna ténukirja kodanikuiihiskonna edendamise eest (projekt “Parnumaa
tarkuseringid”), 2009.a. kuulutati projekt “Parnumaa teabeliinid” Pdrnu Maavalitsuse poolt
Parnumaa kodanikuiihiskonna aasta teoks. 2010.a. omistati EMSL aasta vabalihenduse tiitel
“Uudse lahenemise eest kodanikuhariduse edendamisel”. 2013.a. pélvis SA Parnu VHK etenduse
,Viru laulik ja Koidula® korraldamise eest Parnu linna kultuuripreemia ja Eesti Kultuurkapitali
aastapreemia.

3. Pohivaartused
Areng, loovus ja vBimalused koigile.

Areng - PVHK pohikirjalistest eesmarkidest juhindudes toetada sihtriihmasid tegevustel nende
seatud eesmarkide suunas

Vt PVHK pohikiri p 1.2

Loovus - originaalne mdtlemine, julgus tegutseda, vdime luua uut kvaliteeti, isiksusele endale
uudsete ja tahenduslike tegevuste tdlgendamine.

Voimalused - eelduste loomine sihtriihma eesmarkide saavutamiseks.

Kdigile - inimesed vastavalt vajadusele ja seatud eesmarkidele. Nditeks lapsed, koolinoored,
tdiskasvanud, to6tajad, pensionarid, t66tud jne. Vt PVHK pdhikirja p 2.

4. \Visioon

Sihtasutus on pidevalt arenev organisatsioon, mis pakub ajakohaseid meetodeid kasutades vdimalusi
loovaks ja vajaduspohiseks enesearenguks.



5. Missioon

Edendada vabaharidust ja luua inimestele véimalused teadmiste ja oskuste omandamiseks
elukestva Gppe pShimd&tteid ja Ghiskonna arengut silmas pidades.

6. Eesmargid ehk taotletavad tulemused

Sihtasutuse pohikirjalisteks eesmarkideks on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu edendada
laste, noorte ja taiskasvanute vabaharidust ning aidata kaasa Eesti (ihiskonna demokraatlikule
arengule.

Eesmargid:
o on tdéusnud organisatsiooni téotajate rahulolu ja motivatsioon

Tootajad on rahul siis, kui nende t66tasu on motiveeriv, nende tegevusi margatakse ja
tunnustatakse, omavaheline koost66 on suurem ja organisatsiooni kuulumine on prestiizne ja
pakub hivesid.

Oluline on to6tajate pidev ja jatkusuutlik koolitamine, tunnustamise ja motiveerimise stisteemi
valjatédtamine, tootajate Uhiste ettevotmiste korraldamine ja toetamine.

Véaga oluline on ka tookoha maine - see soltub nii tookeskkonnast (selle hulgas ka tehnilised
vahendid), to6tajate panusest kui ka t66 tulemustest.

Tootajate rahulolu ja motivatsiooni tdusuga paraneb t66 kvaliteet ja suureneb tdhusus.

Mida rohkem on pdhikohaga t66tajaid, seda rohkem on nad huvitatud organisatsiooni eesmarkide
saavutamisest.

Taiskasvanutele mdeldud Gpirdnde projektides osalemine.
® on suurenenud vabatahtlike osakaal ja t6husamalt kaasatud sihtriihmasid

Kaasata vabatahtlikke projektide kirjutamisse ekspertidena, projektide elluviimisse lisada veel
inimesi, kes aitavad projekti teostada. See tuleb muuta kogu projektitegevuse labivaks t66votteks.

Lugeda sihtriihmaks ka organisatsiooni to6tajad ja et nad ise ennast sihtrihmana tunnetaksid.
Vastupidisel juhul viib see organisatsiooni tegevusvéimekuse languseni ja vahendab tegevuste
olulisust kodanikuhariduse valdkonnas.

Organisatsiooni laiemate eesmarkide saavutamiseks kaasame arvamusliidreid. Sotsiaalmeedia ja
kodulehe vdimaluste tdhusamaks kasutamiseks kaasame vabatahtlikke ja osaleme koolitustel.

° on oskuslikult kasutatud infotehnoloogilisi vahendeid

Organisatsiooni t6husaks toimimiseks on vaja vGimalikult kaasaegseid infotehnoloogilisi
vahendeid ja oskusi. IT vahendite soetamiseks tuleb koostada konkreetne kava, see siduda
tootajate tdiendkoolitustega. Kaugtoo ajal omandatud oskuste ja votete rakendamine ning luua
sellest lisavaartus.

Kasutusele votta 6ppehaldussiisteem, mis véimaldab Gpilastel ja juhendajatel t66d t6husamalt
korraldada. See vabastab vajalikku aega, et tegeleda naiteks projektitegevusega.

® on tohustatud organisatsiooni juhtimist

Too6tada vélja nn. aerodiinaamilise juhtimise mudel - nagu randlindude parv, ks meeskonna liige
on teatud ajaperioodil meeskonna liidriks, kasutab juhtimisel enda isikupéaraseid tugevusi
|lahtuvalt organisatsiooni pShivaartustest, et ennetada meeskonna liidrite vasimist ning
|abipdlemist.



® on tagatud tegevuste ja tulemuste korge kvaliteet

Projektitegevustes lahtutakse seatud eesmarkidest ja lepingutest, planeerimine ja aruandlus on

sisteemne ja korrektne (ldhtume Vabaiihenduste eetikakoodeksist

Opitegevuse ja dppekavaarenduse puhul korraldatakse k&ik vajalikud toimingud vastavalt
Oppekavale ja seotud seadustele (Taiskasvanute koolituse seadus, Erakooliseadus ja Huvikooli
Seadus, Raamatupidamise seadus, dppekavade esitamine EHISes ja andmete esitamine kohalikule

omavalitsusele).

Iga majandusaasta I6pul esitab SA enda raamatupidamise aastaaruande Ulevaatamiseks

audiitorile.

7. Tegevuskava

Eesmargi saavutamiseks vajalik eelarve koostatakse iga-aastast tegevuskava luues.

Eesmark Tegevus Tulemus Moddikud/mdju Teostajad
[vastutaja
Organisatsiooni Majandusaasta Tootasu on Rahulolukisitluses juhataja
tootajate rahulolu eelarvet koostades ja motiveeriv ja osalenud tootajate
ja motivatsiooni palgaldbiraakimisi konkurentsivdimeline. | arv, rahulolu
tostmine pidades luua mddtmine 10 punkti
vOimalused skaalal, rahulolu %
motiveeriva ja
konkurentsivoimelise
tootasu
kehtestamiseks.
Kasutades Traditsiooniline aasta | Motivatsioonislisteemi | arendusjuht,
sotsiaalmeediat ja tootaja véljatootamine, meeskond
kodulehte valjakuulutamine, tunnustatud tdotajate
kirjeldatakse edulugude arv, avaldatud
tootajate edusamme avaldamine kodulehel | edulugude arv
ja tunnustatakse ja sotsiaalmeedias. kodulehel ja
tegijaid. sotsiaalmeedias.
Motiveerimise
susteemi
valjatootamine ja
kasutuselevott.
Tootajate kaasamine Kaasamine Rahastatud projektide | juhataja,
tegevuste projektidesse, arv, rahastatud projektijuht,

planeerimisse,
Uksikisiku oskuste
kasutamine,

kaasamine V-
juhtimisse
(aerodiinaamiline

projektide %
kirjutatud projektide
koguarvust, edukalt

koolitusjuht




nduannetega
arvestamine ja
aktiivne osalemine
teostusel suurendab
koostood.

mudel), koostdo
eestvedaja igal kuul -
eneseteostuseks ja
meeskonna liitmiseks.

ellu viidud projektide
arv ja projektide moju
valdkonnale,
tagasisidekdsitlus,
tehtud ettepanekud ja
nende tulemused.

Opirande projektides
osalemine.

Omandatud uued
teadmised
rahvusvahelises
Opikeskkonnas.

Rahulolevad osalejad,
uued ideed ja motted
organisatsiooni
arenguks.

arendusjuht,
koolitusjuht

Tookeskkonna Osavott sindmustest | Rahulolukdsitluse arendusjuht
parendamine ja (traditsioonilised vastused, osavétjate
arenguvoimaluste sindmused), arv, Uhisurituste arv,
loomine tootajatele thisiritused. Uhtne Uhisdritustel osalejate
muudab riietus kuuluvustunde | arv.
organisatsiooni kinnitamiseks.
kuulumise on
prestiizseks ja pakub
lisahlivesid.
Vabatahtlike Projektide ideede Vabatahtlike osakaalu | Koost6oprojektide arv, | projektijuht,
osakaalu arutelus, kirjutamise suurenemine. esitatud projektide ja | meeskond,

suurendamine ja
sihtrihmade
t6husam
kaasamine.

ja teostamise
protsessis kasutada
labiva toovottena
vabatahtlike
kaasamist.

Tugevad ja edukamad
projektid.

rahastatud projektide
arv, kaasatud
vabatahtlike arv.

vabatahtlikud

Korraldada tegevusi
ja leida
projektivoimalusi
organisatsiooni
tootajate
motivatsiooni ja
kompetentsi
tOstmiseks.

Uhtekuuluv ja
rahulolev
tootajaskond.

Organisatsiooni
tootajate
rahulolukdsitlus.

juhataja,
arendusjuht

Arvamusliidrite
kaasamine
vabahariduslike
koolituste
labiviimiseks.

Organisatsiooni
tutvustamine.

Laiemate eesmarkide
saavutamine.

Vabahariduslike
koolituste arv,
arvamusliidrite arv,
koolitusel osalenute
arv.

koolitusjuht




Kogukonna
koolitamine, uute
sihtrihmadeni
joudmine,
koostoopartnerite
kaasamine vastavas
valdkonnas.

Sotsiaalmeedia ja
kodulehe voimaluste
t6husam kasutamine
- selleks kaasata
vabatahtlikke,
osaleda koolitustel.

FB, Instagrami
postitused, kodulehe
tolkimine, kodulehe
uuendamine,
koolitustel osalemine.

Kaasatud vabatahtlike
arv, koolituste arv,
kodulehe kiilastuste
arv, sotsiaalmeedia
kilastuste arv,
tagasisidekdsitlus.

koolitusjuht,
arendusjuht,
vabatahtlikud

Infotehnoloogiliste
vahendite oskuslik
kasutamine.

Konkreetse kava
koostamine
kaasaegsete
infotehnoloogiliste
vahendite soetamiseks
ja selle sidumine
tootajate
tdiendkoolitustega

Kaasaegsete
infotehnoloogiliste
vahendite oskuslik
kasutamine,
organisatsiooni
téhusam toimimine

Soetatud kaasaegsete
IT vahendite arv,
taiendkoolituste arv,
koolitustel osalejate
arv, kasutusele véetud
uuendused ja
praktikad.

raamatupidaja,
koolitusjuht

Opihaldussiisteemi
kasutusele vGtmine.

Virtuaalse
Opikeskkonna edukas
kasutamine, Oppetdd
t6éhusam labiviimine.

Kasutusele vbetud
Opihaldussiisteem,

virtuaalse
Opikeskkonna
kasutajate arv,

tagasisidekdsitlus.

koolitusjuht

Organisatsiooni
juhtimise
tohustamine.

Aerodiinaamilise
juhtimise
valjatéotamine, kus ks
meeskonna liige (4
inimest) on teatud
perioodil (1 kuu)
organisatsiooni liidriks.

Meeskonna
labipdlemise ja
vasimuse valtimine,

meeskonnas oleva
liidri isikuparase
tugevuse kasutamine
uuteks ideedeks.

Uued ideed ja motted.

organisatsiooni
arengus,

tehtud ettepanekud ja
nende tulemused,

rahulolevate t6otajate
arv,

tagasisidekisitlus.

juhataja,
arendusjuht,
koolitusjuht,
raamatupidaja.

Tegevuste ja
tulemuste korge

Projektitegevustes
lahtumine seatud

Efektiivne
tegutsemine,

Organisatsiooni
eesmarkide

koolitusjuht,
raamatupidaja




kvaliteedi

eesmarkidest ja

Oigeaegselt esitatud

saavutamine,

tagamine. rahastajaga solmitud materjalid. rahulolevad
lepingutest. sihtrihmad.
Aastaaruande
Slisteemne ja esitamine,
korrektne aruandlus. kinnitamine ja
. avalikustamine
Opitegevuse
korraldamine ja
0 k ren .
Gppekavaarendus Rahulolevad osalejad,
vastavalt .
kaasaegsele hea maine,
a o) s . jatkusuutlikkus,
Opikasitusele ja . -
finantsilised
uuenenud n:
jatkuvdimalused.
suundadele.
8. Arengukava elluviimine ja hindamine
Arengukavas kirjeldatakse SA Parnu Vabahariduskeskuse missiooni, visiooni ja pohivaartusi
ning tegevuse eripdrast lahtuvaid arengusuundi ja eesmarke kuni aastani 2035.
Arengukava hindamine toimub Uks kord aastas. Vajadusel uuendatakse arengu sihte ja
vOtmetegevusi. Arengukava hindamise algatab juhatus ja selleks moodustatakse vastav
toorihm. Té6rihm viib [dbi hindamise ja teeb muudatusettepanekud. Muudatused
arutatakse labi juhatuses ja need kiidab heaks PVHK néukogu.
9. Vajalikud viited ja kasutatud materjalid

Parnu linna haridus- ja noortevaldkonna strateegia 2021-2035
https://parnu.ee/failid/arengukavad/P2rnu HNV strateegia 2021.pdf

“Parnu on sobiv dpikeskkond, kus 8ppimine on eluviis”
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4241/1202/0020/Arengukava%202021.pdf

Visioonidokument “Tark ja tegus Eesti 2035”: Paindlikud individuaalsed dpiteed ja
kogukondlik [ahenemine haridusele
https://www.hm.ee/sites/default/files/tark ja tegus kokkuvote eestik a4 veebi.pdf

Sidusa Eesti Arengukava
https://heakodanik.ee/kodanikuuhiskonna-arengukavad/

Vabailihenduste eetikakoodeks
https://heakodanik.ee/vabauhenduste-eetikakoodeks/

Taiskasvanute koolituse seadus (liihend - TAKS)
https://www.riigiteataja.ee/akt/110062015010

Erakooliseadus (liihend - ErakKS)



https://parnu.ee/failid/arengukavad/P2rnu_HNV_strateegia_2021.pdf
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4241/1202/0020/Arengukava%202021.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/tark_ja_tegus_kokkuvote_eestik_a4_veebi.pdf
https://heakodanik.ee/kodanikuuhiskonna-arengukavad/
https://heakodanik.ee/vabauhenduste-eetikakoodeks/
https://www.riigiteataja.ee/akt/110062015010

https://www.riigiteataja.ee/akt/13001161

Huvikooli seadus (lihend - HuviKS)
https://www.riigiteataja.ee/akt/13339594

EHIS Gppekavad
https://www.riigiteataja.ee/akt/13339594

Raamatupidamise seadus (lihend RPS)
https://www.riigiteataja.ee/akt/125052012016

Eesti Vabaharidusliidu Gildkoosolek
https://vabaharidus.ee/eesti-vabaharidusliidu-uldkoosolek-2021/

Parnu Vabahariduskeskuse pohikiri
https://www.janatrinkerakool.ee/p6hikiri

Lisa 1.

Kriitilised edutegurid - need nérkused, mille me muudame enda tugevusteks

Probleem Voéimalused muuta tugevuseks

Ruumide ebatdhus kasutamine projektitegevuste loomine nendele, kes saavad
kdia hommikuti ja (eakad pensionarid, tootute
koolitused,

vaikelaste koolitus, nGuandehommikud,
mangutoa sisseseadmine)
ruumide valjarentimine,

suvekursused.
Soltumine huviliste olemasolust ja teemade vajalikkuse uurimine,
osalustasudest ponevate teemade pakkumine,

sihtrihmale rahastatud projektide raames
tegevuste pakkumine,
lisavdimaluste leidmine omatulu teenimiseks

Koolituste ja pikemaajaliste tegevustega Oppehaldussiisteemi kasutuselevotmine,
seotud majandusliku kindlustunde puudumine | suvekursuste korraldamine,

koosto6 kohaliku omavalitsuse ja
koostbopartneritega,

ekspertide kaasamine finantsplaneerimisse

Vananev kaader ja té6tajatega seotud toimimine praktikakohana, et luua koost6o
probleemid noorte spetsialistidega,

tehnilistesse ja IT vahenditesse investeerimine,
juhtumipd&hine lahenemine,



https://www.riigiteataja.ee/akt/13001161
https://www.riigiteataja.ee/akt/13339594
https://www.riigiteataja.ee/akt/13339594
https://www.riigiteataja.ee/akt/125052012016
https://vabaharidus.ee/eesti-vabaharidusliidu-uldkoosolek-2021/
https://www.janatrinkerakool.ee/p6hikiri

lisavdoimaluste leidmine tasustamiseks ja
konkurentsivdimelise tootasu pakkumiseks,
koolituste korraldamine,
tegevusvaldkondade laiendamine

Sihtriihmade vdahene informeeritus

organisatsiooni kodulehe kujundamine
vastavalt sihtrihmade vajadusele (ndgemis- ja
kuulmispuudega isikutele vdéimalus, télked
kodulehel vene, inglise ja soome keelde),
kommunikatsioon koostoopartneritega, nende
kaasamine ja otsekontaktid organisatsioonide
votmeisikutega valdkondliku sidususe
loomiseks,

teavituskampaaniate korraldamise konkreetne
mudel ja regulaarne korraldamine

Kinnitatud SA Parnu Vabahariduskeskus ndukogu koosoleku otsusega 31.juulil 2021




